ГОДОВОЙ  ОТЧЕТ
Открытого акционерного общества

«Тверьстекло»

по итогам работы за 2007 год.


Сегодняшняя конструкция экономики Общества обусловлена одним бизнесом – производство и продажи светильников, функционирующем в эволюционно-развивающемся режиме в плане технико-технологического и организационного обеспечения.


Результаты 2007 года могут считаться приемлемыми. Ликвидирована убыточность, прибыль от продаж составила в общем обороте – 14,2 %, перекрыта совокупная убыточность последних трёх лет в 2,4 раза ( 6490 – 2710 ).


Объём продаж вырос против 2006 года на 16,7 %, а по светильникам на 66 %. Величина общего объёма продаж на 6,3 % меньше объёма продаж в 2003 году, когда бизнес функционировал по двум продуктам. При этом рентабельность продаж составила 17 %, чуть ( 0,8 % ) больше соответствующего показателя 2003 года.


Объём произведённой в 2007 году продукции вырос против 2006 года практически на 53 %, а производительность труда на 74,4 % при росте среднемесячной зарплаты на 59 %.


Затраты на производство продукции возросли против 2006 года на 25,5 % за счёт роста тарифов естественных монополий и вытекающего роста цен на сырьё, материалы, а также роста объёмов производства. При этом материалоотдачу удалось увеличить на 72 %, долю себестоимости в выручке довести до 81 %, затраты на 1 рубль ТП до 83 коп.


По сравнению с 2005 и 2006 годами заметно вырос коэффициент текущей ликвидности ( 2,63 – 2,07 – 1,87 ), текущих активов в 2007 году было достаточно для погашения текущих обязательств.


С обязательствами перед государством, работниками предприятия и поставщиками сырья и ресурсов справлялись. Доля налогов и обязательных платежей в обороте 2007 года составила 32 %.


Насыщенность рынка в рознице известна всем, также как и китайская экспансия на рынок Российской Федерации.


Да ещё крупные розничные инвесторы прогнулись под грузом неликвидных ценных бумаг, боятся приобретать даже абсолютно ликвидные светильники за КЭШ, а с мелкими розничными торговцами ускорения оборачиваемости мы не получим.


«Вчера» и «сегодня» трудимся, выстраиваем отношения со средними и чуть выше розничными торговцами, доля сделок с которыми в контексте наших ценовых и качественных параметров и возможностей должна составить 40 – 45 %.
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Понятно, что раскрутка бренда «Тверьстекло – настоящий русский хрусталь», использование давних традиций отечественных стеклоделов и ремесленный способ производства сама по себе без адекватных действий по обеспечению качества и снижению затрат – проблему ( нарастающую ) не снимет, а операционную прибыль и приемлемую оборачиваемость надо иметь.

На 2008 год были выстроены Советом директоров и Правлением не столько приоритеты, сколько определены меры практического свойства по улучшению положения дел и в сегодняшних рамках, и со взглядом на будущее.

          Определены основные 45 торговых точек, на работе с которыми сосредоточиваются контакты.


По итогам 5 месяцев т.г. работаем прибылью, но на 18 % меньше уровня прошлого года, при росте объёмов производства на  18 % имеем снижение объёмов продаж на 17 %.


На 2008 год в эволюционном режиме развития бизнеса и Советом директоров и Правлением Общества поставлены практически такие же направления и параметры, кроме объёмов производства.

Главные направления:


- активизация адресной позиции скорости обращения средств бизнеса светильников в розничной сфере торговли, не снижая уровня работы по специальным заказам.

          - обеспечивать не инерционное,    а прорывное развитие путём привнесения каким-либо приемлемым для акционеров способом инновационного развития. Не просто инновационного, а через инновации, увеличивающие доходы.

Генеральный директор                                                   В.С. Гулаков

